Yhteistoimintaelimen henkiloston edustajien lausunto Pirkanmaan hyvinvointialueen toimintakertomukseen

Pirkanmaan hyvinvointialueen tyénantajakuvaa tulee kehittda rekrytoinnin onnistumiseksi ja sitad kautta
ostopalveluiden véhentédmiseksi. Rekrytoinnin onnistumiseksi tulee myds tehda toimenpiteita, joilla
vahvistetaan pitovoimatekijéita ja parannetaan palvelussuhteen ehtoja.

Henkiléstélla on oikeus tdydennyskoulutukseen, jonka avulla kehitetaan ja tuetaan ammattitaitoa.
Koulutuksiin osallistumisessa tulee huomioida yhdenvertaisuuden periaatteet. Ammattitaidon kehittdmisen
tukeminen ja arvostaminen on merkityksellinen pito- ja vetovoimatekija, mika liséa tydhyvinvointia.
Sairauspoissaolojen maaraa tulee tarkastella yhteismitallisesti, jotta pdastaén kiinni mahdollisiin
ongelmakohtiin. Kuormittavuustekijéiden huomiointi ja henkiléstén voimavarojen johtaminen kuuluu
paivittaiseen esihenkildtydohon. Kehityskeskustelut tulee kdyda vuosittain. Niiden avulla kartoitetaan
koulutustarpeet ja laaditaan suunnitelma koulutuksen toteutumiseksi. Suunnitelman toteutumista tulee
arvioida saannollisesti.

Palveluverkkorakennetta on uudistettu ja uudistetaan, joka johtaa toiminnan laajaan uudelleen organisointiin.
Toimintaa uudelleen organisoitaessa on huolehdittava, ettd henkilosto tekee jatkossa tehtavia, jotka
vastaavat heidan koulutustaan ja osaamistaan. Tyosuhteisiin tai virkasuhteisiin kohdentuvat
tehtdvankuvamuutokset on valittdomasti arvioitava tehtévien vaativuuden ja palkkauksen osalta. Nimikkeiden
kayton yhdenmukaisuudesta on huolehdittava ammattihenkil6lait huomioiden. Muutoksien suunnittelusta,
toteutuksesta ja arvioinnista vastaa tydnantaja. Vastuiden tulee selkeédsti kohdentua paatoksia tekeviin seka
hallintosdannén mukaisiin tahoihin. Palvelussuhteen ehtoihin mahdollisia tulevia muutoksia tulee aina
tarkastella todellisten muutostarpeiden pohjalta. Tydsopimuksiin ja virkamaarayksiin ei ole perusteltua
maarittda kategorisesti tydntekopaikkaa koko hyvinvointialueen laajuiseksi.

Yt-prosesseja on selkiytettdva ja muistettava eri tasoilla kaytava lain hengen mukainen yt-menettely.
Paatdsten toimeenpanoon vienti pitaa olla l1apindkyvaa, jotta organisaatiossa tieto kulkeutuu
samansisaltdisena suorittavaan portaaseen asti. Esihenkil6lla tulee olla mahdollisuus todelliseen
muutosjohtamiseen ajantasaisten tietojen pohjalta. Muutostilanteissa tulee muistaa henkildston ammatillisen
kehittymisen tukeminen ja uusien palveluiden osaamisen vaatimukset. Muutosjohtamisen on pohjauduttava
luottamukseen tybantajan ja tyontekijoiden valilla.

Onnistuneen muutoksen lapivienti edellyttda laajaa oman henkiléstén osallistamista ja sitouttamista
uudistusten osalta. Hankkeita tarvitaan, mutta niiden taytyy nivoutua palvelutuotannon tarpeisiin eiké se voi
olla irrallista kehittamista. Piddmme hyvana asiana, etta Pirkanmaan hyvinvointialueen yhteistoimintaelimet
ja tyésuojelutoimikunnat ovat kdynnistyneet. Se missa ja mita asioita kasitellaan, vaatii viela arviointia,
kehittdmisté seka organisointia. Yhteistoiminnan osapuolten osaamisen vahvistaminen ja yllapitaminen on
tarpeellista. Hyvinvointialueen toimintakulttuurin kehittdminen yhteistoiminnan osalta on erittéin tarkeaa.
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